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Tento projekt riadenia je vypracovany na zdklade vyhlasenia vyberového konania na funkciu riaditela Rady
pre medialne sluzby.

Rada pre medidlne sluzby (dalej len ,Rada“) je orgdnom 3tétnej spravy s celoStatnou posobnostou, ktory
vykondva svoju &innost nezavisle. Na prvy pohlad sa méze zdat, Ze ide 0 maly sprévny organ (jedno pracovisko,
potet zamestnancov cca 80), aviak rozsahom agendy, kde je zaroveii predpoklad d'alSieho rozdirovania, ide
o nepochybne ddleity drad. Vykondva, okrem iného, reguléciu v oblasti vysielania, retransmisie,
poskytovania audiovizudinych medidlnych slufieb na poZiadanie, poskytovania platforiem na zdiefanie
obsahu, poskytovania sprostredkovatefskej sluiby, poskytovania online sprostredkovatefskych sluZieb,
poskytovania internetového vyhladdvaca, poskytovania slufieb multimodalneho pristupuy, vyddvania
periodickych publikicii a prevadzkovania spravodajskych webovych portalov.

Rozsah €innosti Rady je stanoveny najma v zakone €. 264/2022 Z. z. o mediélnych sluzbach a vyplyva najma
20 smernice Eur6pskeho parlamentu a Rady 2010/13/EU o audiovizudlnych medidlnych slubach v zneni
neskorgich predpisov, nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EV) 2022/2065 (Akt o digitdlnych sluZbach
alebo DSA) a nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady (EQ) 2024/1083 (Eurdpsky akt o slobode médii alebo
EMFA). Dohliada v&ak aj nad povinnostami stanovenymi v nariadeni Eurépskeho parlamentu a Rady (EQ)
2019/1150 o podpore spravodlivosti a transparentnosti pre komertnych pouZivatefov online
sprostredkovatelskych sluZieb (tzv. P2B) azdkonom &. 329/2025 Z. z. o niektorych administrativnych
opatreniach sdvisiacich so zhromaZdovanim elektronickych dékazov v trestnom konania o zmene a doplneni
niektorych zdkonov, ktorym bola transponovana smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2023/1544
z tzv. balitka e-evidence, na zaklade ktorého Rada vykonava registraciu jednotlivych povinnych subjektov.

Rada vidy pristupovala kregulovanym subjektom proklientsky, aktivne ich informovala o novych
povinnostiach a napomahala k ich sprévnemu plneniu. Tento pristup regulované subjekty, ale aj iné stétne
organy, v mnohych pripadoch ocenili. Rada tak nebola vnimana iba ako regulaény organ, ale ako partner. Som
toho nazoru, e prevencia by mala mat prednost pred represiou. Podstatné by nemalo byt sankcionovat, ale
dosiahnut taky stav, kedy nedochddza k porudovaniu zakona, hoci samozrejme, tento stav nie je moZné
dosiahnut Gplne.

Rada by preto aj nad'alej mala vykondvat osvetové innosti v oblastiach, ktoré reguluje, a to obzvlast v pripade
novych pravnych predpisov, ako su DSA a EMFA. Netreba v3ak zabiidat ani na klasické média, kde by bolo
vhodné spolupracovat s lokdlnymi a regiondinymi televiznymi vysielatelmi, napr. aj formou cielenych
workshopov. Délegitou sucastou tychto Cinnosti je aj vhodne zvolena komunikalna stratégia, prehfadné
informovanie na webovom sidle Rady, ako aj pripravend krizové komunikacia.

Na prevenciu prirodzene nadvizuje vykon dohfadu, ktory by mal byt vykonavany na zaklade dopredu
stanovenych cielov, ktoré sa nim chct dosiahnut. Okrem rieSenia podnetov je nevyhnutné vykondvat aj ex
offo monitoringy jednotlivych oblasti spadajlcich do pdsobnosti Rady. Z toho dévodu by Rada mala mat
stanoven( stratégiu na konkrétny kalendarny rok ana zéklade toho spravne alokovat svoje persondlne
kapacity.

Medzi najvdcsie vyzvy v nadchddzajucom obdobi voboch uvedenych oblastiach bude patrit ¢innost
influencerov, kde je vhodné postupovat podfa vopred uréenej metodoldgie, aby boli aj osveta, aj dohlad
vykondvané systematicky. Rovnako bude délezité vhodne nastavit informovanie o 3titnej reklame, aby
nasledne nedochadzalo k nadmernému zataZovaniu zamestnancov Rady.

V sGi&asnosti prebieha revizia smernice o audiovizudlnych medidlnych sluibéch a pripravuje sa tiez Akt
o digitainej férovosti, ktoré sa nevyhnutne dotknu aj ¢innosti Rady. Obom tymto pravnym predpisom sa Rada
u? aktivne venuije, aviak je nevyhnutné potitat jednak so zapojenim na urovni EBMS, ako aj nasledne pri ich
transpozicii, resp. implementécii na narodnej Grovni, pri€om cely proces méze trvat aj niekolko rokov. V tejto



stvislosti je moZné nadviazat na dobrt spoluprdcu v rdmci EBMS, ako aj s gestorskymi rezortmi, ktoré budn
za transpoziciu, resp. implementéciu zodpovedné.

1 Komunikacia

Komunikacia vsebe nesie viacero aspektov, ato najmd externi komunikdciu Rady ako takej, internu
komunikdciu v kanceldrii Rady, ako aj komunikaciu medzi radou a kanceldriou.

Ako je uvedené aj v § 109 ods. 5 zdkona o medialnych sluzbach, Rada ako reguldtor sa skladd z rady
a kanceldrie. Hoci medzi tymito zloZkami existuje urdity typ nadriadenosti a podriadenosti vzhfadom na to, Ze
rada voli a odvoldva riaditela, ktory nasledne vedie kanceldriu, v zaujme efektivneho fungovania Rady ako
celku je nevyhnutné, aby medzi vietkymi zloZkami existovala synergia a vzdjomnd ddvera. Z toho dévodu je
déleZité transparentné informovanie jednotlivych zloZiek Rady o vykonavanych aktivitich, aby Rada
vystupovala jednotne a bola vnimana ako jeden celok.

Z hladiska zabezpeclenia riadneho fungovania rady, pridefovania veci do senétov a zastupitelnosti jednotlivych
clenov rady, by sa mal kazdoro&ne pripravovat rozvrh préce v stlade s § 7 rokovacieho poriadku Rady.

Jednou z kfu€ovych uloh na najblizSie obdobie je nastavenie jednoznanej komunikacnej stratégie, na zéklade
ktorej je mozné aj lepsie pldnovat jednotlivé aktivity a zarover zvySovat povedomie verejnosti o &innostiach
Rady. Tomu by v8ak mal predchadzat prieskum z hladiska vnimania Rady verejnostou, a to jednak celkového
povedomia o Rade ako institucii, ako aj kontextu, v akom je Rada vnimana.

Vhodné by bolo preskumat moZnosti spoluprace s Tlatovou agentdrou Slovenskej republiky (TASR), vdaka
comu by Rada ziskala vacsi dosah a viac moZnosti na rozdirovanie informécii o jej &innosti. Rovhako by bolo
vhodné prehodnotit pouZivanie socidlnych sieti, vd'aka ktorym by sa dalo rozsirit povedomie verejnosti o Rade
ako takej, ako aj o jej aktivitach, ¢im sa opdt moze budovat pozitivne PR. Rada v sG&asnosti vyddva dva
newslettere tykajuce sa DSA a medialnej gramotnosti, ktoré povaZujem za uZitoc¢né z hladiska ich obsahu pre
odberatelov, a ktorych vyddvanie by malo byt zachované.

Sexternou komunikdciou savisi tiez jednotnd formalna Udprava vystupov, najmd kore$pondencie
s dohliadanymi subjektmi a podédvatelmi podnetov na preverenie. Tu uZ v sufasnosti existuja vzory listov
vypracované podla slovenskej technickej normy 01 6910 Pravidld pisania a Upravy pisomnosti, podfa ktorej
musia postupovat vietci zamestnanci Rady.

Internd komunikacia suvisi iastocne aj s vedenim kanceldrie, ktoré je uvedené v daléom bode tohto projektu.
Zamestnanci by mali byt informovani o v3etkych skutognostiach podstatnych pre vykon ich prace, a to vratane
pracovnych podmienok. Ako je uvedené aj nizSie, potencidlnym nastrojom mdZe byt posielanie interného
newslettera s déleZitymi informaciami pre vietkych zamestnancov, prip. organizovanie pravidelnych stretnuti
a internych Skoleni.

2 Vedenie kanceldrie

Z hladiska vedenia kancelarie Rady by malo byt ulohou riaditefa vytvarat motivujice a stabilné prostredie,
aby nedochadzalo k prili$nej fluktudcii zamestnancov, kedZe sa tym straca in3titucionélna pamét dihodobych
zamestnancov, ktora v mnohych pripadoch méze pomdct pri rychlejSom a efektivnej¥om rie3eni podnetoy,
monitoringov, spravnych konani apod. Zarovei by mal, aj vsU¢innosti svedlcimi odborov, presne
komunikovat stratégiu dohladu na kalendarny rok s jej oddvodnenim a rozdelenim uloh medzi jednotlivé
odbory, vd'aka ¢omu sa zamestnanci mdZu lepsie pripravit na nadchddzajlce obdobie a vykon svojej ginnosti.
Sucinnost s veduicimi odborov je nevyhnutnd za G¢elom o najpresnejiieho stanovenia priorit a ciefov, vdaka
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¢omu je lepsie vidiet aj skutoény dopad vykonanej price. Rovnako je vdaka tomu mozné presnejie nastavit
finanéné potreby na dal3i rozpo&tovy rok, a tym konkrétnejie rozpisat jednotlivé poloZky rozpoctu.

Riaditel by mal podporovat vymenu néazorov a odborné diskusie, ako aj aplikaciu dobrych napadov v praxi,
aby zamestnanci vedeli, Ze na ich ndzore zaleZl a mbZu redine ovplyvnif fungovanie regulatora. Rovnako
dolefité je umoznenie sebarealizécie, napr. prostrednictvom aktivit, ktoré sice nevyplyvaja priamo zo zakona,
ale napoméhajl zlepSovaniu povedomia o medidlnom prostredi, novych trendoch a zZlep3uji spokojnost
zamestnancov so zamestnanim. Vhodné je tieZ informovanie zamestnancov o ¢innosti Rady, napr. formou
internych newsletterov s aktudlnymi informaciami zo zasadnuti rady a regulatnej oblasti vo vieobecnosti,
Tym sa dosiahne rovnomerné informovanie vietkych zamestnancov bez ohfadu na odbor, v ktorom sd
zaradeni.

Priestor vidim v priprave internych manudlov za ucelom stanovenia jednotného vykladu konkrétnych
povinnosti a postupov zo strany Rady, &m je moZné nasledne efektivnejsie riedit vzniknuté problematické
situdcie a postupovat konzistentne.

V stéasnosti je uZ nastavend dobrd spolupraca medzi jednotlivymi odbormi, ato nielen v pripade
prierezovych tém, ale aj na bezne]j pracovne] irovni. Zaroven viak stle existuju urtité medzery v poznani typu
a mnoZstva agendy medzi odbormi. Zlep3enie povedomia o tom, o vietko ma ktory odbor na starosti, moZe
pomact nielen pri efektivnej§om vykone dohladu nad jednotlivymi subjektami spadajticimi do kompetencie
Rady, ale aj v pripade ostatnych aktivit vykonavanych Radou, najmé v cezhraniénej spolupraci v ramci EBMS
a EBDS.

V neposlednom rade je déleZitd komunikdcia so zamestnancami aj prostrednictvom zamestnaneckej rady
za (Celom zistovania spokojnasti s pracovnymi podmienkami a v pripade opodstatnenosti ich premietnut
do pracovného poriadku. Vzhfadom na nepodpisanie kolektivnej zmluvy vy3Sieho stupfia je moZné urdité
pracovné benefity, ktoré vyplyvali prave z kolektivnej zmluvy vy3sieho stuptia, upravit aj v pracovhom
poriadku, ktory by mal obsahovat aj presné urenie moZnosti préce z domu. Na urtenie presnych podmienok
v Giastkovych veciach, napr. na vyuZivanie umelej inteligencie pri praci, mézu slaZitf aj interné smernice,
za Gtelom zabezpefenia jednotného pristupu zo strany zamestnancov, ako aj ochrany zamestnavatefa
v pripade bezpec¢nostného incidentu.

Okrem povinnosti je nevyhnutné zamerat sa aj na benefity pre zamestnancov, kde je moiné preskimat
mo?nosti spoluprace s kultirnymi intituciami, napr. formou zliav na kultdrne podujatia. Okrem toho je
vhodné pokracovat v kazdoroénom celotradnom teambuildingu, na ktorom je moiné lepsie spoznat kolegov
a prebraf pracovné zaleZitosti v uvofnenejSej atmosfére. Zarovei sa prostrednictvom tychto akcif prehlbuje aj
povedomie o aktudlnych a nadchadzajucich témach, ktoré uréujd Einnost Rady.

Velmi dblefitd je tie? prdca sfudmi, vpripade riaditefa najma s veddcimi jednotlivych odborov, ato
uskuto&fiovanim periodickych stretnuti, na ktorych je moZné detailnejsie prebraf aktualnu agendu a vyriesit
otazky tykajuce sa konkrétneho odboru. Nad ramec beZnych pracovnych stretnuti sa déleZité pravidelné one-
on-one stretnutia, na ktorych dostavaja obe strany konstruktivnu spatn( vézbu. Takéto stretnutia je vhodné
nésledne robit aj na trovni jednotlivych odborov medzi veducimi a ich kolegami, &o umoZiiuje tieZ lepdie
poznat 3irku agendy ka?dého zamestnanca, vdaka fomu je moiné agendu spravne prerozdefovat, aby
nedochadzalo k nerovnomernému zataZeniu niektorych zamestnancov.

Kanceldria Rady md v sicasnosti cca 80 zamestnancoy, pri¢om stanoveny limit zamestnancov na najblizsie
roky je 93. Podla organizaéného poriadku v Gi€innom zneni je kanceldria zloZena zo siedmich odboroy, pricom
medzi najpotetnejéie patri analyticky odbor a pravny odbor. Na efektivne zabezpecenie fungovania vitsich
odborov by bolo vhodné presnejsie rozdelenie agendy medzi jednotlivych zamestnancov (aj v nadvadznosti na
uréent stratégiu) a uréenie koordinatorov pre konkrétne oblasti, napr. ochrana maloletych, monitorovanie
audiovizualnych medialnych slufieb na poZiadanie, vyskum, objektivnost anestrannost apod. Tymto
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spdsobom dojde k odbremeneniu vediicich takychto odborov od niektorych ¢innosti, vdaka éomu sa méZu
viac venovat préci s ludmi a strategickému planovaniu ¢innosti odboru ako celku.

Persondlne obsadenie kanceldrie povaZujem v sicasnosti za dostadujlce pre vykon zdkonnych kompetencii
Rady, vratane vykonu dohladu z vlastnej iniciativy (pozri dalSiu &ast). KedZe doslo k vyraznejSiemu naboru
zamestnancov ha va&sine odborov, je nevyhnutné najma zabezpetit ich skoré zaskolenie z hfadiska fungovania
Rady, vyuzivania jednotlivych pracovnych ndstrojov, ako aj vybavovania podnetov na preverenie a vedenia
spravnych konani.

Pokial ide o odborné hladisko, niektoré odbary (ekonomicky, pravny) maju uz zo svojej podstaty preduréené
obsadenie zamestnancami so $pecifickym vzdelanim. V pripade ostatnych odborov je vSak vzhfadom na $irku
agendy Rady nevyhnutné mat zamestnancov sréznorodym zameranim, vritane datovych analytikoy,
absolventov z odborov medialnych a komunikacnych Studii, spolocenskych vied, politoldgie, eurdpskych
stadii, sociolégie ai. RGzne odborné znalosti prispievaju k lepSiemu pristupu k posudzovaniu agendy Rady,
kedZe sa na konkrétne veci dokazu pozriet fudia z réznych perspektiv. Vzhfadom na ¢lenstvo v eurdpskych
a celosvetovych zdruZeniach regulatorov je zdrovefi nevyhnutnd vysoka urover ovlddania angli¢tiny ako
rokovacieho jazyka, a to nielen v pripade odboru medzindrodnych vztahov, ale aj ostatnych odborov, ¢o
umoZiiuje aktivnu uéast kolegov s réznymi znalostami prablematiky.

3 Vykon dohfadu

Podnety na preverenie vybavuju analyticky odbor, odbor dohladu a préavny odbor, a to podla predmetu
podnetu. Pre efektivne vybavovanie podnetov je nevyhnutné mat nastavené konkrétne a najma jednotné
postupy pre vdetky odbory, napriklad formou presného postupu od dorulenia podnetu, cez jeho
zaevidovanie, doziadanie dalSich informacii v pripade potreby, aZ po jeho spréavne vyhodnotenie. Zakon
o medidlnych sluzbdch umo#iiuje v § 150 ods. 7 a 8 v konkrétnych pripadoch podnety adlo?it. V pripade
nejasnosti si totiZ reguldtor nema domyslat, o konkrétne podavatel podnetu namieta, ak to nie je zrejmé,
ale takyto podnet odloZit av pripade potreby nasledne vykonat vlastny monitoring sluZby. To nasledne
umoznuje lepsie zamerat kapacity reguldtora a vykonavat komplexnejSie monitoringy.

Pre nedostatoéné kapacitné moznosti bola Rada ¢asto nitend zaoberat sa najma vybavovanim podnetov
a nebol dostatok ¢asu na vykon cielenych monitoringov. Neddvny nabor novych zamestnancov by mal
umoZnit zameranie sa na viaceré oblasti, v ktorych by bolo vhodné posilnit monitorovaciu aktivitu Rady.

Medzi hlavné monitorovacie ¢innosti by mali patrit:

Monitoring televiznych programovych sluZieb, ato jednak programovych sluzieb, ktorym boli
za posledny rok udelené autorizacie vysielania {v priemere cca 10 novych programovych sluZieb
za rok) a spustili vysielanie, ako aj lokdlnych a ,regiondinych” televiznych programovych sluzieb.
Ciefom monitoringu by bolo preverenie dodrZiavania podmienok autorizacie, ako aj dodrZiavania
jednotlivych povinnosti podfa zdkona o medidlnych sluZbdch, tykajicich sa najma plurality, fudske)
dostojnosti a mediélnej komercnej komunikacie. Idedlne by sa monitorovalo 24-hodinové vysielanie
programove] sluZhy, priom takychto monitoringov by mohlo byt vykonanych min. 25 roéne.

— Monitoring rozhlasovych programovych sluZieb. Rozhlasovy trh je pomerne stabilny, ¢ife noveé
programové sluzby vysielajuce prostrednictvom analégovych terestridlnych frekvencii uz velmi
nevznikaju. Pribidaji véak nové internetové radia, pri ktorych je takisto nevyhnutné vykondvat
podobny monitoring, ako je uvedené vy33ie. Opat by iSlo 0 monitoring 24-hodinového vysielania, a to
min. 10 programovych sluZieb roéne.

-~ Monitoring audiovizudlnych medidlnych sluZieb na poZiadanie. V tomto pripade by iSlo najma
o monitoring sluieb poskytovanych na platformach na zdiefanie videi, ktoré zatial nepoZiadali
o autorizaciu, resp. neozndmili zacatie poskytovania sluzby, pri¢om v rdmci monitoringu by sa zéroven
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preveroval aj sulad sinymi povinnastami, najmé dodrZiavanie fudskej ddstojnosti a podmienok
tykajlcich sa medialnej komerénej komunikdcie. Zmonitorovanych by malo byt min. 40 sluZieb ro¢ne.

- Monitoring sprostredkovatelskych sluZieb podfa DSA. Pri tychto sluZzbdch neexistuje povinnost

autorizacie alebo registracie, a teda tento monitoring by bol zamerany na dodrZiavanie prisludnych
povinnosti podfa typu sluZby. Opat by malo ist o komplexné postdenie sluzby z hladiska vietkych
relevantnych povinnosti, prifom vykon dohfadu by sa mal riadit rizikovostou slufby na ziklade
internej metodolégie Rady, a to v rozsahu min. 20 sluZieb ro¢ne.
Multimodalny pristup. Na poslednom plendrnom zasadnuti EPRA predstavitel Furépskeho féra
zdravotného postihnutia {EDF) uviedol, Ze hoci reguldtori nedostavaji vela podnetov
na multimodélny pristup, neznamend to, fe neexistuju problémy v tejto oblasti. Dalej poznamenal, %o
fudia so zdravotnymi postihnutiami sa v kazdodennom Zivote stretdvaja s viacerymi obmedzeniami
a pokial by mali na kaZzdé posielat staznost, tak by nerobili skoro ni¢ iné. Ani Rada neeviduje vela
podnetov na nedodrZiavanie povinnosti tykajtcich sa multimodalneho pristupu. V tejto oblasti je viak
velky potenciadl vykonat monitoring zamerany na kvalitativnu stranku titulkov pre nepoéujlcich, ako
aj hlasového komentovania pre nevidiacich. Tejto aktivite by viak malo najprv predchadzat
zorganizovanie stretnutia so zdstupcami Asocidcie nepolujicich Slovenska a Unie nevidiacich
a slabozrakych Slovenska, aby Rada vedela, v ¢om vidia najvacsie nedostatky a na &o je nevyhnutné
sa pri ndslednom monitoringu zamerat.

— Ochrana maloletych. Hoci dodrziavanie povinnosti podfa § 62 zakona ¢. 264/2022 Z. z. [okrem § 62
ods. 1 pism. b})] patrf do kompetencie Komisie na achrany maloletych, administrativne zabezpeduje
jej fungovanie kanceldria Rady, a teda je za jej Cinnost v tejto oblasti tieZ zodpovedny riaditel. Cinnost
Komisie sa primdrne zameriava na dodrZiavanie povinnost vysielatefmi, prip. poskytovatelmi
klasickych audiovizudlnych mediainych sluZieb na poZiadanie, aviak jej zaber je vyrazne $irsi, preto by
bolo vhodné aj v tejto oblasti rozsirit monitorovacie aktivity o kinodistributérov, ako aj poskytovatefov
audiovizualnych medidlnych sluZieb na poZiadanie poskytovanych na platformdch na zdielanie videi,
kde by iSlo o nadvdzn( aktivitu na vy3Sie uvedeny monitoring vykonavany radou. Detailné nastavenie
monitorovania by bolo zavisté od dohody so samotnou Komisiou.

Redlny vykon monitorovania je, samozrejme, zdvisly od po¢tu doruéenych podnetov a vyuZitia persondinych
kapacit reguldtora na ich rieSenie. Ako je v8ak uvedené aj vy3sie, Rada zatial nedosiahla stanoveny limit po&tu
zamestnancov, preto by v pripade potreby bolo moZné este rozsirit jej persondlne obsadenie.

V pripade monitorovacich aktivit je vhodné preskumat moznosti vyuZitia monitorovacich systémov na baze
umelej inteligencie, ktoré méZu zjednodusit a zefektivnit vykon monitoringu. ObzvIast uZitoéné mbdiu byt
takéto systémy pri monitorovani audiovizualnych medidlnych sluZieb na poZiadanie.

DéleZité je tieZ mat nastavené pravidld pre opakované preverenie dodrziavania povinnosti v pripadoch
sankcionovania sluZieb napr. pre vysielanie alebo poskytovanie sluzby bez autorizicie, ako aj v pripade
porugenia povinnosti podfa DSA, ktaré je moZné napravit na zéklade prvého upozornenia na porudenie zékona
zo strany Rady. Aby nedochadzalo k Sikanéznym konaniam, sa ako vhodna doba na opatovné skontrolovanie
sluZby javi 6 mesiacov. Tato doba by vo védcSine pripadov mala byt dostato&ne dihd na to, aby si sankcionovany
subjekt spinil povinnosti, za ktoré bol prvykrat sankcionovany. Zaroveri to poméze tomu, aby nebola sankénd
¢innost Rady vnimana ako nesystematicka a neefektivna.

V pripade vedenia spravnych konani dochddzalo tiez k ndrazu na kapacitné obmedzenia pravneho odboru,
ktory sa pri posiednom nabore zamestnancov vyraznejiie rozsiril. Hoci na uloZenie sankcie podla zdkona
0 medidlnych sluzbach je stanovena 6-mesacna subjektivna lehota (a v pripade DSA 12-mesaénd), idedlne by
bola dosiahnut ukonéenie spravneho konania do 4 mesiacov od jeho zadatia. Samozrejme, tuto lehotu nie je
moiZné uréit pausaine, pretoie kaidy pripad ma inG narofnost ainu potrebu ziskavania podkladov pre
rozhodnutie, aviak v pripade beZnych veci, ktoré si nevyzaduju dalSie dokazovanie, by mala byt 4-mesaénd
lehota postadujlca.



4 Medidlna gramotnost a vyskum

Podla § 110 ods. 3 pism. j) zdkona o medialnych sluzbach patri do pésobnosti Rady iniciovat a vykonavat
aktivity podporujlice medidlnu gramotnost. V prvom rade povaZujem za velky prinos vznik samostatného
odboru a prijatie daldich zamestnancov, ktori sa tejto oblasti budu v Rade venovatf. Rada u? v st¢asnosti
koordinuje platformu Medidlna gramotnost+, ktorej élenmi s ako verejné institucie, tak aj vzdeldvacie
indtitlicie, mimovlddne a neziskové organizacie, ¢i jednotlivi odbornici. Platforma sa neustile rozrastd aj
0 nové subjekty, vdaka comu prepaja Siroké spektrum fudi, ktorf sa venuju medidlnej gramotnosti z réznych
hladisk. Prepojenim jednotlivych subjektov dochddza k lepsej vymene skisenosti, aplikovaniu u? existujlcich
poznatkov aj propagdcii ich Cinnosti. Okrem toho pripravuje kanceldria Rady newsletter a prispevky
na socidlnych sietach Facebook, Instagram a LinkedIn. Vo vietkych ohfadoch funguje tato platforma

na vysokej urovni a v tejto cinnosti je jednoznacne potrebné pokradovat.

Rovnako povaZujem za uZitotné pokracovat v Gasti na TyZdfioch medidlneho vzdeldvania a TyZdni medidlne]
a informatnej gramotnosti, potas ktorych Rada pripravuje workshopy pre odbornikov, Ziakov aj uditelfov.
V roku 2026 mali velky ohlas dve iniciativy realizované pocas TyZdiiov medidlneho vzdeldvania, a to workshop
Matilda, ktorl dokdfu vyuZit ulitelia pri wyulbe vdaka pripravenym metodickym materidlom, asifa
Zodpovedny influencer pre Ziakov zékladnych a strednych 5kél, ktora efektivne prepojila kompetencie Rady
v oblasti dohfadu a podpory medidlnej gramotnosti. Ide o aktivity, ktoré maji na jednej strane realny prinos
pre svojich adresdtov a na druhej strane prispievaju k pozitivnemu vnimaniu Rady. V dal3ich rokoch by preto
bolo vhodné zamyslief sa nad pripravou obdobnych aktivit.

Hlavnou aktudlnou prioritou v oblasti medialnej gramotnosti je priprava a realizacia studie medidlnych
kompetencii dospelej populdcie Slovenske] republiky, ktorej zamerom je priniest uceleny obraz o tom, ako
verejnost pristupuje k médidam, ako ich vyuZiva, ako analyzuje a hodnoti medidlne obsahy, do akej miery
rozpozndva obsah potencidine Skodlivy pre maloletych a ako reflektuje spoloéenski Glohu médii. Vysledky
Studie pomdzu pri formulovani odbornych stanovisk a odporaéani, ako aj cieleni dalgich aktivit v oblasti
medialnej gramotnosti.

Okrem vykonu vyskumu v oblasti medidlnej gramotnosti patri vykon vyskumnej a analyticke] Einnosti
v mediainej oblasti na Glel sledovania a hodnotenia stavu medidlneho prostredia do agendy analytického
odboru kancelérie Rady. Pri poslednom nabore zamestnancov doslo v pripade tohto odboru aj k posiineniu
kapacit prave vtejto oblasti, prijatim zamestnancov zameranych na détov( analyzu, prip. s praktickymi
znalostami medialneho prostredia zo svojich predchddzajucich zamestnani. Ciefom je ziskaf lepsi prehtad
o medialnom prostredi Slovenskej republiky ako celku, to znamend poznat, ako funguje reklamny trh, ako
funguje zadavanie reklamy, ako sa vykonava meranie sledovanosti, atd’, Tieto poznatky budu obzvIa3t uZitotné
pri posudzovan( koncentrécii na medidlnom trhu (pozri nizsie).

Okrem toho to v3ak prispeje k lepsiemu porozumeniu fungovania slovenského reklamného trhu ako takého,
kedy sa propagacné aktivity Coraz viac prestvaji do online prostredia, najma do sféry influencerov, & pomdie
pri vykone monitorovacich aktivit sdvisiacich s audiovizudlnymi medidlnymi sluzbami na poZiadanie (pozri
vyisie).

V neposlednom rade bude moiné efektivnejSie a presnejsie analyzovat Udaje o §titnej reklame, ked%e
povinnost oznamovat zaddvanie alebo prijimanie $titnej reklamy sa tyka tisicov subjektoy, pri€om znenie
zdkonnej povinnosti do urcitej miery znemoZiiuje jednoduché krizové porovnavanie oznamovanych udajov.

5 Narodna a medzinarodna spolupraca

Rada je dihedobo redpektovanym partnerom nielen na eurépskej, ale aj celosvetovej trovni, o €éom svedti jej
aktivita v Eurépskej rade pre medidlne sluzby (EBMS) a Eurépskom vybore pre digitdlne sluzby (EBDS), ako aj

7



v Eurépskej platforme regulaénych arganov (EPRA) a Globdlnej sieti reguldtorov online bezpeénosti {GOSRN),
pricom v poslednych troch menovanych zastava poziciu podpredsedu a v rdmci EBMS vedie jednu zo Styroch
pracovnych skupin. Zarover sa v ramci EBMS a EBDS aktivne zapaja v ramci vietkych pracovnych skupin, &im
prispieva k ich riadnemu fungovaniu. Tato aktivita je prinosom pre prenos poznatkov ako zo strany Rady
k ostatnym regulaénym dradom v rdmci Eurépskej unie, ako aj naopak, kedy dokaZe implementovat poznatky
ziskané z jednotlivych pracovnych skupin do vnatrodtdtnej agendy, a tym Gcinnejsie reagovat na nové vyzvy.

Velkym prinosom je aj skuto&nost, Ze Rada je aj medialnym reguldtorom, aj koordinatorom digitélnych sluZieb,
a preto moZe efektivne vykonavat dohfad napr. nad platformami na zdiefanie videi, na ktoré sa vztahuju oba
pravne predpisy EU.

Prioritou v medzinarodnej spolupraci by tak aj na dalSie obdobie mala patrit aktivna acast vo vietkych
pracovnych skupindch a vedenie jednej pracovnej skupiny ako v EBMS, tak aj v EBDS. Takisto by sa Rada mala
podielat aj na monitorovacich aktivitdich mimo pracovnych skupin, kedZe umoZiuji jednak edte bliZiu
spoluprdcu s eurdpskymi reguldtormi, ako aj ziskavanie dalsich poznatkov 0 medidlnom prostredi na drovni
EU.

Co sa tyka Ucasti v GOSRN, som toho nézoru, Ze by bolo vhodné aj nadalej zastavat poziciu podpredsedu,
kedZe to Rade umo#fiuje riesit veci nielen na eurdpskej trovni, ale aj na tej svetovej. Ide o idedine miesto
na zdielanie skiisenosti medzi krajinami s rdznymi regulaénymi rdmcami.

Rada tieZ v sicasnosti zastava poziciu podpredsedu v EPRA, pricom na tejto pozicii mdze byt este jeden dalsi
pracovny rok. V tomto pripade stoji za zvaZenie uchadzat sa na tento posledny rok o poziciu predsedu EPRA
na jar 2027 a nasledne na jar 2028 usporiadat plendarne zasadnutie v Bratislave. Naposledy sa plenarne
zasadnutie EPRA konalo na Slovensku vroku 2018, preto by iSlo ovhodné zavfienie pdscbenia Rady
v predsednictve EPRA.

Rada je rovnako spolahlivym partnerom na ndrodnej Grovni a ma velmi dobré pracovné vztahy s viacerymi
relevantnymi rezortmi a Uradmi, ako s Ministerstvo kultury SR, Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja
a mladeZe SR, Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja ainformatizdcie SR, Ministerstvo cestovného
ruchu a $portu SR, Ministerstvo spravodlivosti SR, alebo Urad pre regulaciu elektronickych komunikacif
a postovych sluZieb.

Jednotlivé rezorty oceriuji expertizu zamestnancov Rady, proaktivny pristup k rieSeniu problémov a ochotu
pomoct pri implementécii novych nariadeni alebo transpozicii novych smernic, prip. pri priprave novych
legislativnych pravidiel na ndrodnej urovni, kedy opat zohravaju velkd Glohu skasenosti a znalosti ziskané
v ramci zapojenia do eurdpskych sietf reguldtorov.

Tato spolupraca je v konecnom ddsledku vyhodna aj pre samotni Radu, kedZe umoZiiuje presadit aj jej
navrhy, a tym zlep$it reguldciu v oblastiach, nad ktorymi dohliada Rada. Preto je vhodné tuto spolupracu
zachovat aj nadalej a podporovat vymenu informacii medzi jednotlivymi rezortmi/liradmi a Radou.

6 Hospodarenie reguldtora

Podla § 109 ods. 1 zékona o medialnych sluZzbach je Rada 5tatna rozpoltova organizdcia zapojend finanénymi
vzfahmi na rozpo¢tovu kapitolu vieobecnd pokladniénd sprdva. Riaditefl podla § 122 ods. 3 pism. a) bod 2.
zédkona o medidlnych sluzbdch predkladd rade na schvdlenie navrh rozpoltu reguldtora na prisluiny
rozpoctovy rok vratane jeho zavaznych ukazovatelov, ktorého stcastou je ndvrh rozpo&tu na zabezpelenie
¢innosti rady.



Efektivne hospodérenie sdvisi so zvolenou stratégiou na jednotiivé kalendarne 7oKy, pretaie je vidaka tomu
moZné presnejsie urdit priority a tomu podriadif aj rozpis jednotlivych poloziek rozpottu, napr. v pripade
realizovania vad3ieho prieskumu verejnej mienky, ako bolo uvedené vysSie pri Casti tykajicej sa medidlnej
gramotnosti, alebo v pripade vykondvania dohfadu, pri ktorom reguiator vie, ¥e bude potrebné zakuapit
konkrétne monitorovacie programy, v pripade organizovania va&ich podujati a pod. Presny rozpis
pldnovanych cinnosti tak poméZe k presnejiemu stanoveniu jednotlivych poloZiek rozpottu, atym aj
k presnejSiemu Eerpaniu rozpoétu. Vysledkom by tak malo byt vylerpanie celého rozpottu, prip. jeho via&iej
Casti. Nie je samozrejme moZné dopredu uréit Gplne vietky okolnosti, ktoré mézu podmienit ¢erpanie
rozpoctu potas kalendarneho roka, je viak vhodné pripravit sa na jeho €erpanie &o najlepsie. Zastdvam néazor,
Ze v pripade nevyCerpania rozpottu je lepdie a hospodarnejsie zvy8né periainé prostriedky vratit ako ich
minut na tovary a sluby, ktoré nie st nevyhnutné pre chod Rady.

7 DalSie aktivity

Tato Zast obsahuje pristup k vykonavaniu konkrétnych pravomoci Rady a je rozdelend na tri ¢asti, a to podrfa
toho, z ktorého z trach zékladnych pravnych predpisov Eurépskej tnie vychadza.

7.1 AYMSD

Zoznam vyznamnych podujati

Podfa § 24 zdkona o medialnych slubich by Rada mala vydat vieobecne zavdzny pravny predpis, ktory
ustanovi zoznam vyznamnych pedujati. Tento pravny predpis sa vydava po odsthlaseni zoznamu vyznamnych
podujati Eurépskou komisiou.

Vyznamné pedujatie je politické, spologenské, kultiirne alebo $portové podujatie, ktoré spifia najmenej dve
z tychto podmienok:

jeho vysledok md osobitny a vieobecny ohlas a je predmetom zdujmu aj tej Casti verejnosti, ktora
podujatia takého charakteru zvyéajne nesleduje,

ma neopakovatelhy kultirny vyznam pre obyvatefov a osobitne sa v fiom prejavuju prvky ich kultirnej
identity alebo

je vyznamnym medzindrodnym podujatim a zd€astriuje sa na fiom £tatna reprezentacia.

Rada v tejto veci uZ vykonala zber udajov o sledovanosti, pripravila predbeiny zoznam vyznamnych podujati,
ku ktorému nésledne prebehla verejna konzultacia a individuéine stretnutia s dr¥itelmi prav k podujatiam,
ako aj subjektmi, ktoré vzniesli pripomienky v rdmci verejnej konzultacie. Prioritou najbliz§ieho obdobia je
pripravit findlnu verziu zoznamu spolu s odévodnenim zaradenia konkrétnych podujati na zoznam
a vyrovnanim sa so vietkymi vznesenymi ndmietkami, ako aj dalimi sprievodnymi dokumentmi, a jeho
predioZenie Eurépskej komisii na schvélenie. Finalizacia podkladov by mala byt prioritou na najbli%ie mesiace,

aby mohli byt zaslané na schvélenie v roku 2027
7.2 EMFA

Koncentracie

Rada vykonavala dohfad nad pluralitou informécif a transparentnostou majetkovych a persondlnych vzfahov
uZ pred prijatim EMFA. Podfa § 101 ods. 6 zékona o medialnych sluzbach by Rada mala vydat vieobecnhe
zavazny prévny predpis, ktory ustanovi podrobnosti o posudzovani vplyvu na pluralitu informécii
na medialnom trhu, posudzovani reklamného trhu a podrobnosti o vyhodnocovani rizik naruéenia plurality
informdcii. Priprava tejto vyhla¥ky by mala byt jednou z priorit na najbliz$ie obdobie a v idealnom pripade
prijata v roku 2027.



V sii¢asnosti je viak vhodné pockat na usmernenia, ktoré pripravuje Eurdpska komisia podfa ¢l. 22 ods. 3
EMFA, ku ktorym EBMS pripravuje tzv. position paper. Tieto usmernenia by sa mali tykat nasledujtcich prvkov:

- otakdvany vplyv koncentrdcie na medidlnom trhu na pluralitu médii vratane jej vplyvu na formovanie
verejnej mienky a na rozmanitost medialnych sluZieb a medialnej ponuky na trhu s prihliadnutim
na online prostredie a zdujmy, prepojenia alebo ¢innosti strédn v inych medidinych podnikoch alebo
podnikoch nestvisiacich s médiami,
zdruky pre redakénd nezavislost vratane opatreni prijatych poskytovatemi medidlnych sluZieb
s cielom zaruéit nezdvislost redakénych rozhodnuti,
to, &i v pripade, ak by ku koncentrécii na medialnom trhu nedoslo, by strany zapojené do koncentracie
na medidlnom trhu zostali hospodarsky udrZatelné a i existujo akékolvek moiné alternativy
na zabezpe&enie ich hospodarskej udr¥atelnosti.

Vzhladom na to, e usmernenia méZu vyrazne poméct pri priprave vyhlégky Rady, bolo by vhodné pockat
na ich dokon&enie a rovno ich implementovat. V oblasti koncentracii je vyrazne napred taliansky medidiny
regulator, preto by bolo vhodné tieZ in§pirovat sa relevantnymi talianskymi vnutro$tatnymi predpismi. Okrem
toho je nevyhnutné nadviazat blizéiu spoluprdcu s Protimonopolnym Gradom, ktory vykondva dohfad nad
koncentraciami z pohladu sutainého prdva, ato jednak pri finalizacii vyhldsky Rady, ako aj nastaveni
vzadjomného informovania v pripadoch koncentracii na medidlnom trhu, aby oba organy mohii vykonavat
svoje kompetencie efektivne a prip. aj paralelne, o pomdze aj predvidatelnosti rozhodovania.

Statna reklama

Informovanie o $tatnej reklame zo strany poskytovatefov médii aj zo strany argdnov verejnej moci a verejnych
subjektov je novou povinnostou na zédklade nariadenia EMFA, ktoré bolo implementované, okrem iného,
do zdkona o medidlnych sluZbdch s G¢innostou od novembra 2025. Rada v tejto veci vykonala ete v danom
roku informovanie povinnych subjektov o novej povinnosti a ndsledne vykonala zber adajov. Pri prvotnom
zbere udajov boli identifikované viaceré nedostatky, ktoré je nevyhnutné adresovat v nadchddzajucom
obdobi, aby buduci rok prebehol zber (idajov jednoduchsie a dalo sa s nimi dale] lepSie pracovat.

Informovanie zo strany Rady bolo viacerymi subjektmi hodnotené velfmi pozitivne, pricom aj tento rok je
vhodné opitovne informovat vietky povinné subjekty v dostatoénom &asovom predstihu a zaroveri podrobne
vysvetlit spdsob, akym treba (idaje poskytnut. Tymto spGsobom bude moZné pripravit presnejsiu analyzu &
uz do vyrotnej spravy, ako aj pre Ucely pripadnych spravnych konani.

Nezivislost verejnopravneho vysielatela

Monitorovanie dodrziavania zaruk nezdvislosti verejnopravneho vysielatela je takisto novou kompetenciou
Rady, ktorej vysledky sa zverejiiuju v jej vyrofnej sprave. Rada uZ tato kompetenciu vykonala za rok 2025,
avsak vzhfadom na kratku U¢innost novely implementujicej nariadenie EMFA nebolo moiné vykonat
komplexnejsi monitoring.

V dalsich rokoch by sa mala tato kompetencia vykonavat v SirSom ponimani, a to jednak monitorovanym
¢asovym obdobim (napr. dvakrdt dva mesiace pocas kalenddrneho roka}, ako aj tematickym zameranim.
Zameraf by sa mal nielen na spravodajské programy a programy aktualnej publicistiky a informovanie
o politickych témach, ale aj na jednotlivé témy, ktorym bol vo vysielani verejnopravneho vysielatela dany
alebo naopak nedany priestor. Okrem toho je vhodné posudit aj celkové programové zameranie
programovych sluZieb vzhfadom na poslanie verejnopravneho vysielatefa uvedené v zakone o Slovenskej
televizii a rozhlase. Na to je moZné vyuzit aj masovo-komunika&né prostriedky, ako su prehfady programov

a pod.
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7.3DSA

V pripade DSA sa vatSina podnetov na preverenie tyka sluzieb usadenych mimo Stovenskej republiky, nad
ktorymi vykondvaji dohfad koordindtori digitalnych sluZieb inych krajin, prip. aj Eurépska komisia v pripade
velmi velkych online platforiem {VLOP) a vefmi velkych online vyhfadavacov {VLOSE). Z toho ddvodu musi
Rada podnety na takéto sluzby postupovat krajine usadenia sluzby.

Aviak podfa €l. 65 ods. 2 DSA, ak mé koordinator digitdlnych sluZieb dévodné podozrenie, e poskytovatel
VLOP alebo VLOSE systematicky poru3uje niektoré z ustanoveni DSA, &o mé zavazny vplyv na prijemcov v jeho
¢lenskom $tate, méie Eurdpskej komisii predloZit riadne odévodnend Ziadost o posldenie danej zélefitosti.

Existuje teda priestor na zber ddkazov o systematickych porudeniach nariadenia DSA aich nasledné
predloZenie Europskej komisii za Ucelom iniciovania konania v danej veci. Tymto spdsobom je moiné
efektivne prispiet k vykonu dohfadu nad VLOPkami aj zo strany ostatnych ¢lenskych Etatov. V tejto sdvislost
navrhujeme zamerat sa vprvom rade na oblast online podvodov, ktors Gzko sivisi aj sochranou
spotrebitelov. Mnohé online podvody {napr. rézne investiéné podvody, falosné obchody a pod.) zainaja prave
na online platformédch. Tito oblast poskytuje prilefitost spolupracovat najmi so Slovenskou bankovou
asocidciou a Ndrodnou bankou Slovenska pri zbere dSkazov o systematickom poruZovani relevantnych
¢ldnkov DSA, najmi v sdvislosti s transparentnostou rekldm a posudzovanim a zmieriiovanim rizik. Zirover
ide o oblast, ktorej adresovanie mé redlny pozitivny dopad na spotrebitelov a poutivatelov online platforiem,
ako aj vhodnu komunikaénu prileZitost pre zviditelnenie aktivit Rady.
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